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ф! {ǳƴǊƛǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ CƻǊǳƳΣ 5ƻǊǎŜǘ  5¢мм у{¢ 

¢Υ лмнру урумтм CΥ лмнру урумтл 9Υ ǎŀƭŜǎϪƭƻǿŜƴŜǊƎȅŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻƳ  

WǳƴŜ нлмт 

±ƻƭǳƳŜ мл 

LǎǎǳŜ с 

ahb¢I[¸ b9²{ς W¦b9 

!ĂġÁûìě ÁÏéìÙİÙ ĈİÙė фл҈ ÙĂÙėäķ ěÁİìĂäě Îķ  

ìĂěġÁûûìĂä ġéÙ [ĥāìht¢La! рнму 

!ƴǘŀƭƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊ ƻŦ ŬƴŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ Lƴ {ǿŜŘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 

ȅŜŀǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ {ǿŜŘƛǎƘ tŀǇŜǊ ŀƴŘ aŀǇΦ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлл ƭǳȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ олл ƭǳȄ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ [95 ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ [ǳƳƛht¢La! рнмуΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ нсΣллл 

ƭǳƳŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŘƛƳ Řƻǿƴ ǘƻ 

нл҈ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ  

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǾŜǊ мрл ƭǳƳŜƴǎ κ ǿŀǧ ǘƘŜ [ǳƳƛht¢La! ƛǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ƭƛƎƘǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ! ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ролл YŜƭǾƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛŎǊƻ-ǇǊƛǎƳ ƭŜƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƎƭŀǊŜ ōǳǘ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ  

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƪ ƭƛƊǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜƳ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛƎƘǝƴƎΥ 

- hǾŜǊ фл҈ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

- hǾŜǊ фл҈ /hн {ŀǾƛƴƎǎ 

- ! ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

- ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ  

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȅŜΦ 

- bǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ рр҈ όпфр Řƻǿƴ ǘƻ нлт ǳƴƛǘǎύ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

- ¢ƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ ур҈ ƭƻǿŜǊ 
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ahb¢I[¸ b9²{ς W¦b9 
WǳƴŜ нлмт 

±ƻƭǳƳŜ мл 

LǎǎǳŜ с 

{éÙėÎĈėĂÙ Dìėûě {ÏéĈĈû ÁėÙ ãìėěġ ġĈ ġÁùÙ  

ÁÕİÁĂġÁäÙ Ĉã Ĉĥė ĂÙı {ĥĂ{ILb9 ãûĈĈÕ ûìäéġ 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ мм - муΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муфу 

ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ о ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ  

ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜ ƻƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ wƻŀŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ {ƘŜǊōƻǊƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ {ǳƴ{ILb9Φ ²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ нп Ȅ [95 {ǳƴ{ILb9р ƭƛƎƘǘǎ ƻƴǘƻ сΦтƳ ƘƛƎƘ ǇƻƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƴƎƭŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /hн ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ пл҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

 

Ϧ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ŧǳǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƎǊŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ  

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ȅŜǘ ƎƛǾŜǎ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦Y {ǇƻǊǘǎ 9ƴƎƭŀƴŘ  

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦϦ - aƛƪŜ IŀȅǘƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ  

{ƘŜǊōƻǊƴŜ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭ 


